Skoleudviklingsplan

2020/2021 0og 2021/2022

Pa baggrund af kvalitetsrapport 2019




SKOLEUDVIKLINGSPLAN

Indhold

Indledning 3
Sammenfattende helhedsvurdering 5
De nationale test 5
Gode resultater i de nationale test 5
Andelen af de allerdygtigste skal stige 5
Andelen af elever med darlige resultater skal reduceres 5
Sammenfatning 6
Kompetencedaekning 6
Andelen af elever der gennemfgrer de bundne prgver 7
Trivsel 7
Skoleudviklingsplanen i perspektivet af Kvalitetsrapporten version 2.0 og den nye skolepolitik 9
Indsatsomrader 12
@ge elevernes faglige niveau 12
Faglighed - seerligt pa mellemtrinet 13
Engineering 13
Projektbaseret leering (PBL) 14
Rammer for undervisning 14

Den gode inklusion 15
Tegn pa og kriterier for god inklusion 16
Tvaerfagligt samarbejde 16
Skoleskov 16
Trivselsindsats 17

Den abne skole 17

Brovst Skole
Oktober 2020

Side 2



SKOLEUDVIKLINGSPLAN

Indledning

Skoleudviklingsplanen har til formal at beskrive den enkelte skoles fremadrettede udviklingsarbejde i
forhold til udvalgte fokusomrader for det samlede skolevaesen. Fokusomraderne er udvalgt pa bag-
grund af resultaterne i Kvalitetsrapporten, og udvelgelsen er sket i samarbejde med de overordnede

skoleledere og forvaltningen.

Fokusomraderne er:

e fastholde andelen af elever, som vaelger erhvervsuddannelse

* gge det faglige niveau pa mellemtrinnet

e drenge og piger skal have lige muligheder for at blive sa dygtige, som de kan
e ¢gge andelen af elever, der aflaegger alle bundne prgver

Skoleudviklingsplanen er skolens svar pa de forhold, som Kvalitetsrapporten version 2.0 matte give an-
ledning til af saerlig ledelsesmaessig opmaerksomhed. Det vil sige, at ledelsen pa skolen i skoleudvik-
lingsplanen beskriver de forhold, som ikke lever op til de nationale fordringer, og hvordan disse forhold
sgges rettet op pa. Den enkelte skole kan vaelge at arbejde med fokusomraderne ud fra et almen-, fag-
fagligt- og organisatorisk perspektiv, alt efter hvad der giver mening i den lokale kontekst.

Skoleudviklingsplanen udggr grundlaget for bade en intern dialog og en ekstern dialog om skolens mal-
rettede, kontinuerlige, og fokuserede arbejde med de fastsatte mal. Den interne dialog angar skolens
personale, ledelse og skolebestyrelse, mens den eksterne dialog angar politikere og forvaltning.

Det er ikke intentionen med skoleudviklingsplanen, at den er et bureaukratisk anliggende, hvor skolen
overfor omverdenen beskriver arbejdet med de kommunale og de lokale indsatsomrader. Skoleudvik-
lingsplanen er i hgj grad at betragte, som en mulighed for skolens ledelse og medarbejdere xx at veere i
en intern dialog og proces om arbejdet med at fremme skolens kompetence til at Igse sin kerneopgave
—elevernes lzering og trivsel. Dermed bliver skoleudviklingsplanen ogsa en mulighed for at kvalificere
den eksterne dialog med forvaltning og politikere om udviklingen af skolen og skolevasnet.

For hvert forhold, som fordrer opmaerksomhed bade hos ledelse og medarbejdere, udarbejdes en
handleplan. | skolevaesnet anvender vi SMTTE-modellen, som en metode til at skabe en intern didaktisk
proces blandt ledelse og medarbejdere omhandlende padagogiske og undervisningsmaessige ggremal.
Denne proces handler bl.a. om at finde meningsfulde veje at ga x i arbejdet med at forbedre skolens
resultater — elevernes laering og trivsel.
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Formalet med skoleudviklingsplanen — kort beskrevet

e at kvalificere samspillet og dialogen med medarbejderne om skolens udvikling

e at kvalificere grundlaget for dialog — styring og stgtte - mellem skoleledelse og for-
valtning; ledelse og bestyrelse

e at understgtte skolens formative evalueringsarbejde

Endvidere har skolens udviklingsplan som funktion, at den:

e omsaetter skolepolitik, aftaler og skolens egne mal og vaerdier til udvalgte relevante
og realistiske indsatsomrader

e operationaliserer indsatsomrader i form af handleplaner og evalueringsplaner

e preciserer forventninger til paedagogisk udvalg/udviklingsgruppe og de forskellige
team og enheder i organisationen

® praciserer krav til dokumentation

Pa baggrund af “tapetet” — de nationale, kommunale og skolemaessige fokuspunkter og indsatsomra-
der —reflekterer skolen indholdet i skoleudviklingsplanen —herunder forhold som skolen skal rette op
pa ift. Kvalitetsrapporten.
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Sammenfattende helhedsvurdering

Den sammenfattende helhedsvurdering tager afsaet i Kvalitetsrapport 2017/2018 og 2018/2019, som er
godkendti Kommunalbestyrelsen i marts 2020. Helhedsvurderingen tager ligeledes afsaet i data vedr.
Brovst Skole, der ligger til grund for sammenfatningerne i Kvalitetsrapporten.

De tilgeengelige data har dannet grundlag for drgftelser i skolebestyrelsen, i ledelsesteamet, med re-
preesentanter fra forvaltningen samt i skolens padagogiske udvalg. Pa baggrund af disse drgftelse har
vi pa Brovst Skole valgt at saette fokus pa fglgende omrader i kvalitetsrapporten:

e resultateri de nationale test
® kompetencedxkning
e andelen af elever der gennemfgrer de bundne prgver

e trivselsmaling

DE NATIONALE TEST
| forleengelse af folkeskolereformen er der saerligt fokus pa fglgende parametre i de nationale test:

® mindst 80 % af eleverne skal vaere gode til at laese og regne i de nationale test

e andelen af de allerdygtigste elever i dansk og matematik skal stige ar for ar

e andelen af elever med darlige resultater i de nationale test i laesning og matematik uanset so-
cial baggrund skal reduceres ar for ar

Gode resultater i de nationale test

| skolearet 2018/2019 lever Brovst Skole ikke op til malsaetningen ileesning pa 4., 6. og 8. argang, men
vilever op til malsaetningen pa 2. argang. | matematik lever vi ikke op til malsaetningen pa 3., 6. og 8.
argang.

Andelen af de allerdygtigste skal stige

Resultaterne i de nationale test viser ligeledes, at der ikke har vaeret en positiv udvikling i andelen af de
allerdygtigste elever i laesning pa 2., 4., 6. og 8. argang. | matematik har der vaeret en positiv progres-

sion pa 3. argang, men pa 6. og 8. argang lever Brovst Skole ikke op til malsaetningen.

Andelen af elever med darlige resultater skal reduceres

| dansk lever Brovst Skole op til malsaetningen pa 2. og 4. argang, men ikke pa 6. og 8. argang. | mate-
matik lever Brovst Skole ikke op til malsaetningen pa 3., 6. og 8. argang.
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Sammenfatning

Hvis vi kigger pa progressionen over skolearene 2014/2015 — 2017/2018 kan det konstateres, at der i

resultaterne i de nationale test sker et fald eller en stagnering i elevernes resultater i de nationale test

fra indskolingen til mellemtrinet, og fra mellemtrinet til overbygningen sker en forbedring af elevernes

resultater i de nationale test.

KOMPETENCEDZAKNING

| skoledret 2018/2019 daekkes 93,2 % af undervisningslektionerne af medarbejdere, der har linjefag el-

ler kompetence svarende til linjefag til at undervise i fagene.

Tysk 2. fremmedsprog
Samfundsfag
Natur/teknik

Musik

Matematik
Madkundskab
Kristendomskundskab
Idrast

Handvaerk og design
Historie

Geografi

Fysik/kemi

Engelsk

Dansk

Biologi

Billedkunst
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SKOLEUDVIKLINGSPLAN

Som det fremgar af nedenstaende diagram, er en stor del af fagene daekket 100 %. | stgrstedelen af fa-
gene ligger Brovst Skole over landsgennemsnittet.

ANDELEN AF ELEVER DER GENNEMF@RER DE BUNDNE PR@VER
Af nedenstaende diagram fremgar det, at alle afgangselever pa Brovst Skole gennemfgrte de obligatori-
ske prgver efter 9. kl. i skoledret 2018/2019
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Skole Skole Skole Skole Jetsmark  Tranum Skole
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Gennemfgrelsen af alle obligatoriske prgver er en vaesentlig forudsaetning for elevernes muligheder i

deres videre uddannelsesforigb

TRIVSEL
Den nationale trivselsmaling tegner overordnet et billede af en god elevtrivsel pa Brovst Skole. Resulta-

terne ligger sdledes pa niveau med landsgennemsnittet i kategorierne:

e faglig trivsel
e o ogorden

® social trivsel

| kategorien ”Stgtte og inspiration” opleves der dog et fald i skoledrene 2016/2017,2017/2018 og
2018/2019. Der er ikke noget i datamaterialet, der kan vise, hvilke spgrgsmal i trivselsmalingen, der re-
sulterer i den negative udvikling, hvorfor det er ngdvenligt at blive undersggende pa denne progres-

sion.
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Andel elever (antal elever)
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Ovenstaende samt evalueringen af sidste skoleudviklingsplan danner grundlag for de indsatser, der
fortseettes og ivaerksaettes i skoledrene 2020/2021 og 2021/2020.
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Skoleudviklingsplanen i perspektivet af Kvalitetsrapporten version 2.0 og den nye
skolepolitik

Pa Brovst Skole arbejder vi med afsaet i, at “Brovst Skole skal vaere et godt sted at leere og et godt sted
at veere”. Det betyder, at vi til stadighed har fokus p3, hvordan vi kan ggre en god skole endnu bedre for
elever, foreldre og medarbejdere.

Skoleudviklingsplanen er blevet til i en proces, hvor medarbejderne gennem Paedagogisk udvalg (PU) er
blevet inddrageti evaluering af sidste skoleudviklingsplan samt indsatser, der er kommet til undervejs i
skoledrene 2018/2019 og 2019/2020, ligesom de har vaeret inddraget i opmarksomhedspunkter og
indsatser i neervaerende skoleudviklingsplan.

Januar2020 Maj2020 September 2020 Oktober 2020

¢ Resultaterne i * Resultaterne i e Evaluering af
Kvalitetsrapporten Kvalitetsrapporten eksistende

drgftes i indgariskoleérets skoleudviklingsplan i
ledelsesteamet og planlaegning skolens paedagogiske

 Forslag til
skoleudviklingsplan
drgftes pa

klyngemgder ogi
skolebestyrelsen med
henblik pa
kvalificering

skolebestyrelsen udvalg

Parallelt med ovenstdende har der naturligvis veeret drgftelser i ledelsesteamet i forhold til indsatser
og opmaerksomhedspunkter i de enkelte afdelinger/klynger.

Det er saledes vores forventning, at neervaerende skoleudviklingsplan vil veere et godt afsaet for en vide-
refgrelse af nuvaerende indsatser, men i serdeleshed ogsa i forhold til implementering af nye og rele-

vante indsatser.

Nar vi planlaegger og gennemfgrer indsatser pa Brovst Skole, er det vigtigt at have skolens kontekst og
vilkar in mente:

e Brovst Skole er de sidste ar gaet fra at veere en 2- og 3-sproret skole til pa baggrund af elevned-
gangi ar at vaere 2-sporet pa alle argange. Det betyder at den gennemsnitlige klassekvotient er
pa 20, 7 elever, hvilket er over gennemsnittet i Jammerbugt Kommune (19,8 elever). Aktuelt
(oktober 2020) er den gennemsnitlige klassekvotient i normalomradet pa Brovst Skole 23,6 ele-
ver.

®  Brovst Skoles skoledistrikts sociogkonomiske reference

® skolen er veert for et felleskommunalt specialpaedagogisk tilbud for elever med generelle ind-
leeringsvanskeligheder, hvor vi hver dag har fokus pa, at disse elever i videst muligt omfang skal
inkluderes i tvillingeklasser
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Ovenstaende er afsaet for vores daglige praksis, hvorfor vi hver eneste dag har fokus pa, hvordan vi kan
skabe den bedst mulige skole med afsaet i den elev- og foraeldregruppe, vi har. Vi arbejder saledes med
afsati en forstaelse af, at differentiering og inklusion ikke er noget vi blot taler om, men i seerdeleshed

er noget, der er en integreret del af vores daglige praksis.
“One size doesn’t fit all”
| sidste skoleudviklingsplan tog vi afszet i fglgende overskrifter:

® gge elevernes faglige niveau
e tegn pa god inklusion
e livibyogskole

e den gode overgang

| relation til “Liv i by og skole” er det lykkedes pa baggrund af et seerdeles konstruktivt samarbejde
med Brovst Borgerforening at fa udviklet Skoleskovsprojektet. | sidste skolear blev den lsenge ventede
hytte bygget, saledes omradet gst for Brovst Skole kan danne mmmer for mange gode leringsoplevel-

ser ikke blot for elever fra Brovst Skole, men ogsa for bgrnene i de omkringliggende dagtilbud.

”Den gode overgang” har vaeret et stort fokuspunkt, og har bl.a. betydet, at der er etableret et mere
formaliseret samarbejde mellem skole og dagtilbud. | overgangene er der fortsat en stor opmaerksom-
hed p3, at mindst mulig viden om det enkelte barn ma ga tabt. Der er sdledes et stort fokus pa den
gode og kvalificerede overgang, som bl.a. har udmegntet sigi, at en paedagog fra Brovst Bernehave har
veeret deltidsansat pa Brovst Skole i forbindelse med fgrskoleperioden. En ansaettelse der havde til for-
mal at sikre den gode overgang med szerligt fokus pa et barn med seerlige behov. Den gode overgang er
ligeledes blevet understgttet via klassekonferencer fra 6. til 7. argang.

| forbindelse med opmaerksomhedspunkterne og indsatserne under overskriften “Den gode inklusion”
har der veeret et stort udbytte af det feelleskommunale projekt omkring “Inkluderende leeringsmiljger”.
Medarbejderne har gennem kompetencelpftet haft seerligt fokus pa, hvordan eleverne kunne inddra-
ges aktivti etableringen af ogunderstgttelsen af inkluderende laeringsmiljger. Der har ligeledes vaeret
fokus pa at opretholde en hgjinklusionsprocent pa Brovst Skole, og samtidig har det vaeret vigtigt, at vi
har arbejdet systematisk med inklusionsopgaven i forhold til bgrn i vanskeligheder, saledes vi har haft
et godt grundlag, nar vi har indstillet elever til visitation til andre skoletilbud. Trivselsteamet pa Brovst
Skole harvaeret og vil fortsat veere en vaesentlig del af den gode inklusion pa Brovst Skole. Det er sale-
des deres fornemste opgave at understgtte medarbejderne i at skabe gode rammer for den gode inklu-
sion for den enkelte elev. | forhold til dette har medarbejderne i trivselsteamet deltaget i et tveerkom-
munalt kompetencelgft.
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| forhold til arbejdet med at "@ge elevernes faglige niveau”, har vi de sidste to ar haft saerligt fokus pa
inddragelse af vejledere (leese-, matematik, didaktisk it- og trivselsvejledere). | Igbet af de to skolear er
der kommet et gget fokus pa vejledernes rolle. Der er fortsat fokus pa vejlederfunktionen, da det konti-
nuerligt kreever et ledelsesmaessigt fokus at understgtte vejledernes rolle og at legitimere deres vejled-
ning i relation til den enkelte elevs lzering og den enkelte medarbejders undervisning. | skolearene
2018/2019 0g 2019/2020 har der vaeret fokus pa etablering af laeringssamtaler med saerligt fokus pa
elevernes faglige niveau i dansk, matematik og engelsk, samt elevernes trivsel. Disse samtaler er endnu
ikke systematiseret, hvilet er et ledelsesmaessigt ansvar og opmaerksomhedspunkt i naerveerende skole-
udviklingsplan
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Indsatsomrader
Pa baggrund af resultaterne i Kvalitetsrapporten samt ovenstaende har vi valgt at beskrives indsatserne
med afseet i fglgende overskrifter:

* gge elevernes faglige niveau

e den gode inklusion

U . LAE;ING
Indsatserne tager afseet i sidste skoleudviklingsplan, samt i “Den nye 3 BROVST \'f
skolepolitik”. Det er saledes centralt for os, at alle indsatser ses i lyset | SK®LE -
af skolepolitikkens veerdier (faellesskab, tillid og mod), samt i lyset af IE ® E
Brovst Skoles veerdier. ril

G

Som det fremgar af indledningen, er skoleudviklingsplanen blevet til i

en involverende proces, hvor foraeldrene (skolebestyrelsen) og medarbejderne. Det er derfor er vores
gnske og hab, at skoleudviklingsplanen, bliver HELE skolens plan og kommer til at vaere fundament for
indsatserne pa Brovst Skole i skoledrene 2020/2021 0g 2021/2022.

@GE ELEVERNES FAGLIGE NIVEAU

Som det fremgar af resultaterne i de nationale test, er der behov for et fokus pa elevernes faglige

niveau, herunder et saerligt fokus pa elevernes faglige progression og udbytte i mellemtrinet.

Status: | forlengelse af sidste skoleudviklingsplan har der vaeret gget fokus pa
vejledernes rolle. Dette har bl.a. betydet, at testplanerne irelation til
dansk og matematik er reviderede, ligesom der i foraret 2020 er udar-
bejdet en laesepolitik for Brovst Skole. | relation til laesevejledningen
har der i skoledret 2019/2020 veeret ivaerksat et kompetencelgft for
alle medarbejdere i forhold til sprogbaseret lzering, ligesom alle leerere
har faet et kompetencelgfti forhold til inddragelse af kompenserende
it-vaerktgjer.

Undervisningens organisering, samt anvendelsen af de udlagte midler
har stor opmaerksomhed pa Brovst Skole. Vi har saledes hele tiden fo-
kus pa, hvordan vi kan udnytte midlerne bedst muligti forhold til at un-
derstgtte enkelte elever, hold og/eller klasser. Undervisningen er der-
for organiseret saledes, at der i forbindelse med skolearets planlaeg-

ninger holddeling, delehold og stgttetimer.
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Med afsaet i resultaterne i Kvalietetsrapport 2.0 er det vores mal, at
eleverne understgttes saledes, de kan blive sa dygtige, som de kan.

Det er ligeledes vores mal, at elevernes faglige udbytte pa mellemtri-
net gges, saledes der opleves en kontinuerlig progression i elevernes
faglige niveau. Det er ligeledes et klart mal, at derikke opleves et fald i
elevernes faglige niveau i Igbet af mellemtrinet.

Det er fortsat Brovst Skoles mal, at eleverne lgftes mere end den socio-
gkonomiske reference kan forklare i folkeskolens afgangseksamener.

Tiltag:

Faglighed — saerligt pa mellemtrinet

Med henblik pa at Igfte fagligheden pa mellemtrinet igangseaettes fag-
udvalgsarbejder i dansk og matematik med fokus pa at drgfte en faglig,
paedagogisk og didaktisk rgd trad for hele skolen. Malet er saledes, at
alle fagleerere i dansk og matematik far indblik i feerdigheds- og kompe-
tencemal for alle faser, ligesom der bliver udarbejdet lokale laeseplaner
for dansk og matematik med seerlig fokus pa en forventningsafstem-
ningiforhold til overgangene.

For at understgtte fagligheden viderefgres og udvikles klassekonferen-
cer og laeringssamtaler med fokus pa elevernes faglige niveau/progres-
sion i dansk, matematik og engelsk. Klassekonferencerne faciliteres af
afdelingslederne og tager afszeti data fra nationale test og interne prg-
ver. Leeringssamtalerne fgles op af handleplaner for enkelte elever,
klasser og eventuelt medarbejdere. Der gennemfgres leeringssamtaler
mellem medarbejder og naermeste leder, samt medarbejdere og ele-
ver.

Engineering

Brovst Skole deltager i det faelleskommunale udviklingsprojekt omkring
engineering (Eis). | lpbet af skoledrene 2020/2021 og 2021/2022 delta-
ger alle naturfaglige lzerere i projektet. | skoledret 2021/2022 etableres
et engineering netvaerk, hvor der skabes rum for videndeling og spar-

ring i forhold til fortsat fokus pa engineering.
Leeringsvejledere

| forbindelse med regeringernes beslutning om at tildele skoleme eks-
tra ressourcer til et kvalitetslgft af folkeskolen, har vi pa Brovst Skole
besluttet at opprioritere laesevejlederindsatsen. Det betyder i praksis,

Side 13




SKOLEUDVIKLINGSPLAN

Tegn:

at deri skoledret 2020/2021 bliver mulighed for en seerlig laeseindsats i
indskolingen og pa mellemtrinet, ligesom der fortsat vil veere fokus pa
indsatseri overbygningen.

Lesevejlederne deltager i det feelleskommunale udviklingsprojekt Lae-
selyst og erfaringer fra dette inddrages i arbejdet. Der vil ligeledes fort-
sat vaere fokus pa inddragelsen af kompenserende it i undervisningen,
hvorfor der i forbindelse med skoledrets start, vil vaere interne kurser
med henblik pa at fastholde og udvikle alle medarbejderes kompeten-
cer, saledes der kommer til at ske en leeseunderstgttelse i alle fag.

Projektbaseret leering (PBL)

| specialklasserne vil der fortsat vaere fokus pa ikke blot udviklingen af

den projektbaserede laring i projektperioder, men ogsa som en del af
den daglige undervisning. Der afsaettes fortsat ekstra forberedelsestid

til arbejdsformen i skoledrene 2020/2021 0g 2021/2022. Arbejdet med
projektbaseret lzering forventes fortsat understgttet af forvaltningen.

Rammer for undervisning

Fortsat fokus pa rammerne for undervisningen, herunder hvordan vi
udnytter vores udlagte ressourcer bedst muligt til holddeling, delehold
og turboforlgb. | forbindelse med skoledrets planlaegning inddrages
medarbejderne i prioriteringen af de udlagte ressourcer.

Elevernes resultater i forhold til de nationale mal gges, ligesom der op-
leves en progression i elevernes faglige udvikling i hele skoleforlgbet.

At der hvert ar afholdes klassekonferencer pa 3. og 6. argang, samt pa
andre argange efter behov.

Engineering bliver en del af medarbejdemes padagogiske og didakti-
ske praksis i undervisningen, og der afholdes netvaerksmgder i engine-
eringsteamet fra skolearet 2021/2022.

At laesevejledningen prioriteres gennem tildeling af tid, samt at der
kontinuerigt holdes mgder mellem ledelse og laesevejlederne, hvor
implementeringen af laesepolitikken understgttes.

| forhold til projektbaseret laering i specialklasserne, skal der fortsat
veere tre projektperioder i Ipbet af skoledret.

Side 14




SKOLEUDVIKLINGSPLAN

Evaluering: | forbindelse med klassekonferencer og leeringssamtaler evalueres ele-
vernes faglige progression.

| januar gennemgar ledelsesteamet resultaterne af de nationale test
med fokus pa resultater og progression for den enkelte klasse.

Leseindsatsen evalueres samt med laesevejlederne i mgde med ledel-
sen i marts og oktober.

DEN GODE INKLUSION

Det er fortsat vigtigt, at alle bgrn ses som individer pa Brovst Skole, hvorfor de skal mgdes med afszet i den
enkeltes behov og forudsaetninger.

Vi tror fortsat pa, at bgrn trives og udvikler sig bedst i naermiljget, hvilket vi har et stort fokus pa, hvordan vi
kan skabe den bedst mulige skole for de bgrn og forzeldre, som bor i Brovst Skoles skoledistrikt.

Status: Pa Brovst Skole er der hver dag et fokus pa inklusion. Inklusion er et
feelles ansvar, hvilket betyder, at inklusionsopgaven drgftes i klasse-
team, pa klyngemgder, i samtaler mellem naermeste leder og medar-
bejderne, pa kompetenceforum osv. Samtidig har vi et stort fokus pa,
at inklusion ikke blot er noget vi taler om, men ogsa er noget vi ggri
praksis.

I skolearet 2018/2019 deltog Brovst Skole i det faelleskommunale ud-
viklingsprojekt Inkluderende lzeringsmiljger. Projektet hari hgjere grad
giveti feelles sprog og nogle feelles opmaerksomhedspunkter i forhold
til inklusion.

| Igbet af de sidste ar har vii relation til Brovst Skole faet etableret og
udviklet Skoleskoven —et uderum for trivsel og lzering. Skoleskoven
inddrages aktuelti forhold til mange indsatser, herunder trivselsindsat-
ser hvor grupper af elever far mulighed for at lykkes i en praksisorien-
teret undervisning.

Medarbejderne fgler sig til tider udfordret i forhold til inklusionsopga-
ven, hvorfor det er vigtigt, at der kontinuerligt er fokus pa, om organi-
sationen besidder de rette kompetencer, samt er organiseret saledes
den kan understgtte elever og medarbejdere i arbejdet med den gode
inklusion.
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Det er Brovst Skoles mal, at vi fortsat har fokus pa rammer og graenser
for den gode inklusion.

I trivselsmalingerne skal det afspejles, at der er et godt leeringsmiljg pa
Brovst Skole.

Arbejdet med Skoleskoven skal udvikles saledes der etableres leerings-
miljger, der fortsat understgtter inklusion

Tiltag:

Tegn pa og kriterier for god inklusion

Ledelsen tager i skoledret 2020/2021 initiativ til, at der pabegyndes et
arbejde med henblik pd beskrivelse af tegn pa og kriterier for god in-
klusion - hvornar inklusion lykkes. Det primaere formal med dette ar-
bejde er at skabe et udgangspunkt for kvalificerede drgftelser af inklu-
sion pa Brovst Skole.

Tvaerfagligt samarbejde

| skoledret 2020/2021 er der igangsat arbejde med tvaerfagligt samar-
bejde mellem SFO og undervisning med fokus pa en helhedsorienteret
understgttelse af enkelte elever og klasser. | praksis betyder dette, at
medarbejdere fra SFO’en understgtter eleveri undervisningstiden. Ind-
satserne rammesaettes og iveerksaettes af afdelingsleder og SFO-leder i
forlzengelse af klassekonferencer og leeringssamtaler samt drgftelser
pa Kompetenceforum.

Brovst Skole deltager i det feelleskommunale projekt vedr. understgt-
telse af "Anbragte udsatte bgrn og unge”.

Skoleskov

Skoleskoven udvikles bade fysisk og indholdsmaessigt. Vi vil i skole-
arene 2020/2021 og 2021/2022 lave forsgg med holddeling i relation
til Skoleskoven, hvor det faglige arbejde forankres i praktisk arbejde, li-
gesom der fortsat vil vaere fokus pa hvordan hele skolen oglokalsam-
fundet kan bruge rammerne. Skoleskolen vil fortsat vaere en vaesentlig
del af hverdagen iforhold til specialklasserne, herunder ”jord til bord”
projekter. Skoleskoven inddrages ogsa i samarbejdet med eksterne
samarbejdspartnere/projekter, som fx sandmoseprojektet (Grgnne
karriereveje m. AMU), hvor en gruppe af elever skal introduceres til an-

leegsarbejder.
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Trivselsindsats

Vi har i de sidste ar gjort mange gode erfaringer med en pro- og reaktiv
trivselsindsats pa Brovst Skole. Dette arbejde viderefgres med et fort-
sat fokus pa, hvordan trivselsindsatsen kan understgtte og udvikle en-
kelte elever, samt grupper af elever.

Den dbne skole

Pa Brovst Skole vil vi fortsat have fokus pa samarbejde med lokalomra-
det og andre eksterne samarbejdspartnere. Vi vil derfor ogsa i skole-
arene 2020/2021 og 2021/2022 deltage i samarbejder med Brovst Bor-
gerforening, lokale idraetsforeninger, lokale erhvervsdrivende m.m.
Disse samarbejder gennemfgres i forbindelse med den daglige under-
visning, projektbasserede laeringsforlgb i specialklasserne, praktikfor-

lgb for elever m.m.

Tegn:

| august 2021 skal der veere udarbejdet et forslag til “Kriterier for god
inklusion” som danner grundlag for drgftelser pa team og klyngemg-
der iskolearet 2021/2022.

| perioden fra skolestart til 1. marts understgtter medarbejdere fra
SFO’en eleveri undervisningen. Der opleves en bedre trivsel for den
enkelte elev, klassen og medarbejderne i de klasser, hvor der ivaerksaet-
tes indsatser.

I relation til skoleskoven er der gennemfgrt holdundervisning for ud-
valgte elever i afgreensede perioder. Arbejdet dokumenteres med fokus
pa mal, indhold og evaluering. Skoleskoven inddrages fortsat i den dag-
lige undervisning.

Den aktuelle struktur pa trivselsindsats er viderefgrt med fokus pa do-
kumentation af indsatser.

Brovst Skole ses som en synlig aktgri samarbejdet med Brovst Borger-
forening, lokale idraetsforeninger, lokale erhvervsdrivende m.m.

Evaluering:

Det tveerfaglige samarbejde evalueres kontinuerligt i samarbejdet mel-
lem afdelingsleder og SFO-leder med inddragelse af de involverede
medarbejdere.

Trivselsindsatsen evalueres kontinuerligti mgder mellem afdelingsle-
der og tovholder for trivselsindsatsen.
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Indsatseme i Skoleskoven evalueres pa klynge-/afdelingsmgderi |gbet
af skoledret og i mgder mellem afdelingsleder og tovholder for Skole-
skoven.

Arbejdet med tiltagene i skoleudviklingsplanen evalueres i Peedagogiske udvalgsmgder tre gange om aret, ligesom
arbejdet evalueres af alle medarbejdere i forbindelse med paedagogisk medarbejdermgde hvert ar i marts/april.
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